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Orientierungslos

Der britische Investor David Montgo-
mery ist geschlagen, er flieht. Mont-
gomery kam als grosse Gefahr fiir
Deutschlands Medien und entpuppte
sich als niitzlicher Idiot. Weil er in
allem ein bisschen marktradikaler
war, ein bisschen massloser, diente
der grosse bose Bube als vorziigliches
Versteck fiir alle anderen. Nun kann
sich die Heuchelei verziehen, und sie-
he da: Alle deutschen VerlegerInnen
sparen seit Jahren. Fiir Synergien
lassen sie bis in den letzten Winkel
kriechen. Sie arbeiten mit Beratungs-
firmen wie der Schickler-Gruppe
zusammen, welche mit Hingabe
Redaktionsarbeit in industrielle Fer-
tigungsprozesse umwandelt. Die WAZ-
Mediengruppe verabschiedet sich von
RedaktorInnen und Lokalausgaben,
Gruner & Jahr legt Wirtschaftstitel
zusammen.

Haben sie nicht recht mit dem, was
sie tun? Ihr bisheriges Geschaftsmodell
ist im Prinzip tot. Die Printmedien
erhalten seit Jahren weniger Anzeigen,
verlieren KiuferInnen und meist auch
LeserInnen. Dafiir gibt es viele Griinde,
einer ist ausschlaggebend: das kosten-
lose Informationsangebot im Internet.
Was die BiirgerInnen am Print noch
hélt, ist die Gewohnheit. Doch diese
stirbt frither als die Hoffnung, es werde
doch noch alles gut.

Nun aber sind die Versuche, sich
die Medienkrise im Wortsinne zu er-
sparen, in eine neue Phase getreten.
Die VerlegerInnen deformieren den
Journalismus. Die WAZ-Mediengruppe
hat die Dienste der Nachrichtenagentur
dpa gekiindigt — unter dem Beifall eines
nennenswerten Teils der Fachoffentlich-
keit, der tut, als werde hier ein Moloch
abgeschiittelt, der die Redaktionen vom
Journalismus abgehalten hitte. Die
Dienste der dpa werden nach Auflage
bezahlt; eine grosse Zeitung zahlt mehr,
eine kleine weniger. Die reiche WAZ
zieht sich aus diesem Solidarmodell zu-
riick, das bisher kleineren Verlagen und
Zeitungen ermoglichte, eine halbwegs
leidliche nationale und internationale
Berichterstattung zu bieten. Die Ent-
scheidung der WAZ-Geschiftsfiihrung
ist ebenso rational wie in sich schliissig:
Der Konzern spart Geld und schwicht
zugleich die kleinen Verlage, sodass

er sie anschliessend billiger einkaufen
kann. Schrumpft da der bose Montgo-
mery nicht zu einem siissen David?
Entscheidend ist dabei nicht, dass
ein Manager eine solche Idee gut
findet. Entscheidend ist, dass die ver-
antwortlichen JournalistInnen des
Konzerns stolz das Urheberrecht fiir
sich reklamieren. Der wichtigste Chef-
redaktor der WAZ-Mediengruppe ist
vor einiger Zeit zugleich Mitglied der

Eine neue Phase:
Nun deformieren die
Verlegerlnnen den
Journalismus.

Geschiftsleitung geworden. Und der
neue Chefredaktor der «Westfalischen
Rundschau», der diese Plane mittragen
muss, ist zugleich Bundesvorsitzender
der JournalistiInnengewerkschaft DJU
- und will dies auch bleiben.

Diese Beispiele zeigen, wie Journa-
listInnen beim Versuch, der Krise der
Zeitungen mit den Regeln der Betriebs-
wirtschaft zu begegnen, formlich aus
der Rolle fallen, sodass nicht mehr klar
ist, wer welche Verantwortung hat und
wer welche Interessen vertritt. Es gibt

ihnen nicht einmal zu denken, dass die
Geschaftsfiihrungen und Eigenttimer
diesen Fehler nicht begehen. Die kon-
zentrieren sich auf das Kerngeschaft:
ihre Interessen durchsetzen.

Anderes gilt bereits als selbstver-
standlich: dass der Vorstandsvorsit-
zende des Springer-Konzerns in seiner
«Welt» Leitartikel tiber die Bedeutung
des Profits schreibt; dass der alte Pa-
triarch Alfred Neven DuMont, der
Montgomerys «Berliner Zeitung»
gekauft hat, so nebenbei verkiindet,
seine «Frankfurter Rundschau» miisse
in die Mitte riicken, wolle sie Erfolg
haben; dass der junge Patriarch Jakob
Augstein bei der linken Wochenzeitung
«Freitag» — wenn auch nur voriiber-
gehend - selbstverstandlich Verleger,
Geschaftsfithrer und Mitglied der Chef-
redaktion war.

Und so haben die JournalistInnen
und VerlegerInnen keinen Blick fiir
eine Aufgabe, die auch angepackt wer-
den sollte: Die Mehrheit der Medien
hat die Linie der marktradikalen Politik
mitgetragen, die jetzt im Desaster en-
dete. Um der eigenen Glaubwiirdigkeit
willen wire es eine Unterhaltung iiber
die Frage wert, was das iiber den Jour-
nalismus aussagt.

WOLFGANG STORZ war von 2002 bis
2006 Chefredaktor der «Frankfurter
Rundschau».




<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /All
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (Europe ISO Coated FOGRA27)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Error
  /CompatibilityLevel 1.3
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJDFFile false
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /DetectCurves 0.0000
  /ColorConversionStrategy /LeaveColorUnchanged
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedOpenType false
  /ParseICCProfilesInComments true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize false
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveDICMYKValues true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveFlatness false
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments false
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile (None)
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /CropColorImages false
  /ColorImageMinResolution 300
  /ColorImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 300
  /ColorImageDepth 8
  /ColorImageMinDownsampleDepth 1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /FlateEncode
  /AutoFilterColorImages false
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /CropGrayImages false
  /GrayImageMinResolution 300
  /GrayImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 300
  /GrayImageDepth 8
  /GrayImageMinDownsampleDepth 2
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /FlateEncode
  /AutoFilterGrayImages false
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /CropMonoImages false
  /MonoImageMinResolution 1200
  /MonoImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 1200
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /CheckCompliance [
    /None
  ]
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile (None)
  /PDFXOutputConditionIdentifier ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName ()
  /PDFXTrapped /False

  /Description <<
    /CHS <FEFF4f7f75288fd94e9b8bbe5b9a521b5efa7684002000500044004600206587686353ef901a8fc7684c976262535370673a548c002000700072006f006f00660065007200208fdb884c9ad88d2891cf62535370300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c676562535f00521b5efa768400200050004400460020658768633002>
    /CHT <FEFF4f7f752890194e9b8a2d7f6e5efa7acb7684002000410064006f006200650020005000440046002065874ef653ef5728684c9762537088686a5f548c002000700072006f006f00660065007200204e0a73725f979ad854c18cea7684521753706548679c300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c4f86958b555f5df25efa7acb76840020005000440046002065874ef63002>
    /DAN <>
    /ENU (Use these settings to create Adobe PDF documents for quality printing on desktop printers and proofers.  Created PDF documents can be opened with Acrobat and Adobe Reader 5.0 and later.)
    /ESP <>
    /FRA <>
    /ITA <>
    /JPN <>
    /KOR <FEFFc7740020c124c815c7440020c0acc6a9d558c5ec0020b370c2a4d06cd0d10020d504b9b0d1300020bc0f0020ad50c815ae30c5d0c11c0020ace0d488c9c8b85c0020c778c1c4d560002000410064006f0062006500200050004400460020bb38c11cb97c0020c791c131d569b2c8b2e4002e0020c774b807ac8c0020c791c131b41c00200050004400460020bb38c11cb2940020004100630072006f0062006100740020bc0f002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e00300020c774c0c1c5d0c11c0020c5f40020c2180020c788c2b5b2c8b2e4002e>
    /NLD (Gebruik deze instellingen om Adobe PDF-documenten te maken voor kwaliteitsafdrukken op desktopprinters en proofers. De gemaakte PDF-documenten kunnen worden geopend met Acrobat en Adobe Reader 5.0 en hoger.)
    /NOR <>
    /PTB <>
    /SUO <>
    /SVE <>
    /DEU <>
  >>
  /Namespace [
    (Adobe)
    (Common)
    (1.0)
  ]
  /OtherNamespaces [
    <<
      /AsReaderSpreads false
      /CropImagesToFrames true
      /ErrorControl /WarnAndContinue
      /FlattenerIgnoreSpreadOverrides false
      /IncludeGuidesGrids false
      /IncludeNonPrinting false
      /IncludeSlug false
      /Namespace [
        (Adobe)
        (InDesign)
        (4.0)
      ]
      /OmitPlacedBitmaps false
      /OmitPlacedEPS false
      /OmitPlacedPDF false
      /SimulateOverprint /Legacy
    >>
    <<
      /AddBleedMarks false
      /AddColorBars false
      /AddCropMarks false
      /AddPageInfo false
      /AddRegMarks false
      /BleedOffset [
        0
        0
        0
        0
      ]
      /ConvertColors /NoConversion
      /DestinationProfileName ()
      /DestinationProfileSelector /NA
      /Downsample16BitImages true
      /FlattenerPreset <<
        /ClipComplexRegions true
        /ConvertStrokesToOutlines false
        /ConvertTextToOutlines false
        /GradientResolution 300
        /LineArtTextResolution 1200
        /PresetName <FEFF005B0048006F006800650020004100750066006C00F600730075006E0067005D>
        /PresetSelector /HighResolution
        /RasterVectorBalance 1
      >>
      /FormElements false
      /GenerateStructure false
      /IncludeBookmarks false
      /IncludeHyperlinks false
      /IncludeInteractive false
      /IncludeLayers false
      /IncludeProfiles true
      /MarksOffset 6
      /MarksWeight 0.250000
      /MultimediaHandling /UseObjectSettings
      /Namespace [
        (Adobe)
        (CreativeSuite)
        (2.0)
      ]
      /PDFXOutputIntentProfileSelector /NA
      /PageMarksFile /RomanDefault
      /PreserveEditing true
      /UntaggedCMYKHandling /LeaveUntagged
      /UntaggedRGBHandling /LeaveUntagged
      /UseDocumentBleed true
    >>
    <<
      /AllowImageBreaks true
      /AllowTableBreaks true
      /ExpandPage false
      /HonorBaseURL true
      /HonorRolloverEffect false
      /IgnoreHTMLPageBreaks false
      /IncludeHeaderFooter false
      /MarginOffset [
        0
        0
        0
        0
      ]
      /MetadataAuthor ()
      /MetadataKeywords ()
      /MetadataSubject ()
      /MetadataTitle ()
      /MetricPageSize [
        0
        0
      ]
      /MetricUnit /inch
      /MobileCompatible 0
      /Namespace [
        (Adobe)
        (GoLive)
        (8.0)
      ]
      /OpenZoomToHTMLFontSize false
      /PageOrientation /Portrait
      /RemoveBackground false
      /ShrinkContent true
      /TreatColorsAs /MainMonitorColors
      /UseEmbeddedProfiles false
      /UseHTMLTitleAsMetadata true
    >>
  ]
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [612.000 792.000]
>> setpagedevice


