Journalismus unterm Messer

Die Krise der Medien ruft die Patriarchen auf den Plan: Sie versuchen die Verlagshduser
nach betriebswirtschaftlichen Kriterien zu sanieren. Die Meinungsvielfalt ist kein Thema

Der britische Investor David
Montgomery ist geschlagen, er
flieht. Montgomery kam als
grofie Gefahr fiir Deutschlands
Medien und entpuppte sich als
nitzlicher Idiot fiir deren Verle-
ger.

Weil er in allem ein bisschen
marktradikaler war, ein bisschen
mafloser, diente der grofe bose
Bube als vorziigliches Versteck
fiir alle anderen. Nun kann sich
die Heuchelei verziehen, und
siehe da: Alle deutschen Verleger
sparen seit Jahren. Fir Synergien
lassen sie bis in den letzten Win-
kel kriechen. Sie arbeiten mit Be-
ratungsfirmen wie der Schickler-
Gruppe zusammen, die mit Hin-
gabe zum Cent Redaktionsarbeit
in industrielle Fertigungsprozes-
se umwandelt. Die WAZ-Medien-
gruppe verabschiedet sich von
Redakteuren und Lokalausga-
ben, Gruner+Jahr legt Wirt-
schaftstitel zusammen. Die Bei-
spiele sind zahlreich. Die deut-
schen Verleger machten es schon
frither und meist radikaler, als
David Montgomery und sein
Statthalter es bei der Berliner Zei-
tung je wagten.

Wer der Meinung ist, eine Zei-
tung sei ein Wirtschaftsgut wie
ein Papiertaschentuch, der kann
nur Ja sagen. Denn die Verleger
haben recht mit dem, was sie
tun. Ihr bisheriges Geschaftsmo-
dell ist im Prinzip tot. Die Print-

Die zentrale Frage zur
Krise: Wie lisst sich
der Journalismus sa-
nieren, damit er wie-

der an Wert gewinnt?

medien, die sich der Aufgabe
stellen, Biirger verstandlich, un-
abhingig und vollstandig tber
wesentliche Vorgiange in dieser
Gesellschaft zu informieren, er-
halten seit Jahren weniger Anzei-
gen, verlieren Kaufer und meist
auch Leser. Daflr gibt es viele
Griinde, einer ist ausschlagge-
bend: Der interessierte Biirger
erhilt im Internet — auf Kosten
der Printmedien — das komplette
Informationsangebot  komfor-
tabler und vor allem kostenlos.
Was ihn bei der gedruckten Aus-
gabe noch hilt, ist die Gewohn-
heit. Und diese stirbt frither als
die Hoffnung, es werde doch
noch alles gut werden.

Es gibt Indizien, dass die Ver-
suche, die Medienkrise sich im
Wortsinne zu ersparen, in einer
neuen Phase sind. Die Verleger
deformieren den Journalismus,
und ihnen wird dabei geholfen.
Symbole markieren diesen Weg.
Die WAZ-Mediengruppe hat die
Dienste von dpa gekiindigt; tibri-
gens unter Beifall eines nen-
nenswerten Teils der Fachoffent-
lichkeit. Dieser tut, als werde
hier ein Moloch abgeschiittelt,
der die Redaktionen vom Journa-
lismus abgehalten hiatte. Und
selbst wenn das alles so stimmte,
etwas anderes ist wichtiger: Die
Dienste dieser Agentur werden
nach Auflage bezahlt; eine grofie
Zeitung bezahlt mehr, eine klei-
ne Zeitung weniger. Die reiche
WAZ-Mediengruppe zieht sich
aus diesem Solidarmodell zu-
riick, das es bisher kleineren Ver-

lagen und Zeitungen ermdoglicht,
eine wenigstens halbwegs leidli-
che nationale und internationale
Berichterstattung ihrem Publi-
kum zu bieten. Die WAZ-Ge-
schéftsfiihrung macht daraus
auch gar keinen Hehl: Dieses Mo-
dell passt ihr nicht. Das ist eben-
so rational wie in sich schliissig:
Der Konzern spart Geld und
schwicht zugleich die kleinen
Verlage, sodass er sie anschlie-
RBend billiger einkaufen kann.
Schrumpft da der grofle, bose
Montgomery nicht zu einem sii-
Ren, dumm-tollpatschigen Da-
vid? Entscheidend ist dabei
nicht, dass ein Manager eine sol-
che Idee gut findet. Entschei-
dend ist, dass die verantwortli-
chen Journalisten des Konzerns
stolz das Urheberrecht fir sich
reklamieren.

Das zweite Symbol: Der wich-
tigste Chefredakteur der WAZ-
Mediengruppe ist vor einiger
Zeit zugleich Mitglied der Ge-
schaftsleitung geworden, die der
Geschiftsfithrung direkt zuar-
beitet. Das dritte Symbol, eben-
falls aus dem innovationstrachti-
gen Hause WAZ: Der neue Chef-
redakteur der Westfilischen
Rundschau - er muss die eben
skizzierte Politik qua Amt mit-
tragen —, ist zugleich Bundesvor-
sitzender der Journalistenge-
werkschaft dju. Anfang Februar
bekriftigt er in einem Interview:
Er werde Vorsitzender bleiben,
Ver.di stiitze seine Haltung. Wer
dies kritisiere, der wolle Gewerk-
schaften wohl ,zu einer Organi-
sation von vermeintlich zu kurz
Gekommenen“ machen.

Diese Beispiele sind Symbole,
weil sie zeigen, wie bundesweit
bedeutsame Journalisten bei
dem Versuch, der Krise der Zei-
tungen mit den Regeln der Be-
triebswirtschaft zu begegnen,
formlich aus der Rolle fallen.
Und zwar so sehr, dass nicht
mehr klar ist, wer welche Verant-
wortung hat und wer welche In-
teressen vertritt. Es gibt ihnen
nicht einmal zu denken, dass die
Geschaftsfithrungen und Eigen-
timer —umgekehrt - diesen Feh-
ler nicht machen. Die namlich
konzentrieren sich auf das Kern-
geschift: ihre Interessen durch-
setzen.

Und weil schon Journalisten
uber Rollen purzeln, gilt anderes
bereits als selbstverstandlich:
dass der Vorstandsvorsitzende
des Springer-Konzerns in seiner
Welt Leitartikel iiber die Bedeu-
tung des Profits schreibt; dass
der alte Patriarch Alfred Neven-
DuMont auch in seinen Blittern
geistige Orientierung gibt; dass
er so nebenbei verkiindet, seine
Frankfurter Rundschau miisse in
die Mitte riicken — wohin? —, wol-
le sie Erfolg haben; dass der jun-
ge Patriarch Jacob Augstein bei
der linken Wochenzeitung Frei-
tag — wenn auch nur voriiberge-
hend - selbstverstandlich Verle-
ger, Geschiaftsfithrer und Mit-
glied der Chefredaktion war. Es
scheint, die Krise diingt betriebs-
wirtschaftlich denkende Patriar-
chen so gut wie patriarchalische
Manager.

Und dort, wo alles ein biss-
chen durcheinander ist, da ha-
ben die verantwortlichen Jour-
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nalisten und Verleger keinen
Blick fiir eine Aufgabe, die auch
angepackt werden sollte: Die
Mehrheit der mittigen Medien
haben im Prinzip und meist
auch im Detail die Linie der
marktradikalen Politik mitgetra-
gen, die gegenwartig zum Desas-
ter fihrt. Um der eigenen Glaub-
wiirdigkeit willen wire es eine
Unterhaltung {ber die Frage
wert, was das Uber den deut-
schen Journalismus zu sagen
hat.

Nun kdnnen diese Anmerkun-
gen in die Miilltonne geworfen
werden — wenn diese Medien ein

Die WAZ-Gruppe kiin-
digt die dpa-Dienste.
Das ist keine Riick-
kehr zum Qualitits-
journalismus

Wirtschaftsgut sind. Wer jedoch
unverandert davon ausgeht, dass
sie januskopfig, dass sie Wirt-
schaftsgut und offentliches Gut
sind, der muss versuchen, auch
in Krisenzeiten diesem Dop-
pelcharakter gerecht zu werden.
Konkret: In der Welt der dieser
Gesellschaft  verantwortlichen
Medien diirfen Betriebsrat und
Gewerkschaft nicht alles der so-
zialen und die Manager nicht al-
les der betriebswirtschaftlichen
Frage unterordnen. Sie sollten
beide gleichrangig die publizisti-
sche Frage beachten, bei der es
um Unabhingigkeit, um Mei-
nungs- und Pressevielfalt geht.
Wer sich diesem Anspruch nicht
praktisch stellt, der wird zwangs-
laufig vom Sanierer eines Me-
dienunternehmens zum Abde-
cker des Qualitdtsjournalismus.
Es scheint, dass beide Seiten
unter den heutigen Strukturen
dies nicht tun wollen und kon-
nen. Wenn dies so ist, dann ist die
Krise der Zeitungen so schlimm
und wichtig wie die der Holzin-
dustrie. Dann ginge es nicht
mehr darum, die Printmedien
dieser Verleger zu retten, son-
dern um die Frage, wie ein fiir
diese Gesellschaft unverzichtba-
rer guter Journalismus aus die-
sen Verhiltnissen befreit werden
kann. Das ist keine Antwort, aber
die wichtigste Frage zur Krise.
WOLFGANG STORZ

Wolfgang Storz hat in den Sozial-
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